
).4%2.!4)/.!, 0/,)#% 

!33/#)!4)/. ɉ)0!Ɋ 

.%73,%44%2 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘ -                      
L9. ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ tŀǘǊƻƭ нлноΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

 

Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊ - IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΧΦΧΧΦΦт 

 

Lt! tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлноΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦу 

 

слŝƳŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ Lt! wŞƎƛƻƴ Řǳ ±ŀƭŀƛǎ 
ό{ǳƛǎǎŜύ Řǳ лр ŀǳ мл {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ΧΧΦΧΦΦмл 

 

Lt! WŀǇŀƴ - aŜƳƻǊŀōƭŜ 5ŀȅǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΧΧΧΦΦмр 

 

Lt! ¦Y - 5ƛƴŀǊŘ CǊŀƴŎŜΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

 

Lt! /ŀƴŀŘŀ - hōƛǘǳŀǊȅ WƻǎŜǇƘ tƘƛƭƭƛǇŜ DƛƭƭŜǎ 
5ŜȊƛŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΦмф 

 

Lt! /Ǌƻŀǝŀ - Lt! LǎǘǊƛŀ Iƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ±LL !ŘǊƛƧŀƴƻ 
[ŜƎƻǾƛŏ aŜƳƻǊƛŀƭΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнл 

 

Lt! ¦{! - bŀǝƻƴŀƭ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нлноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнм 

 

Lt! WŀǇŀƴ - aȅ ²ƛǎƘ /ŀƳŜ ¢ǊǳŜ ŀǘ Lt!       

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ²ŜŜƪ ƛƴ DǊŜŜŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

 

Lt! ¦Y ¢ǊƛǇ ¢ƻ tƻƭŀƴŘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦнп 

 

Lt! !ǳǎǘǊƛŀ - ол WŀƘǊŜ Lt! LƳǎǘκ¢ƛǊƻƭκmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

aƛǘ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

 

Lt! /Ǌƻŀǝŀ - ¢ƘŜ сǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƛǝŜǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Iŀǎ CƛƴƛǎƘŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнт 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

 

DƛƳōƻǊƴ {ŜƳƛƴŀǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΧΧΦΧΧΧΦну 

 

[ŀǎǘ ²ƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнф 

 

aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ tƻŘŎŀǎǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦнф 

 

 

 

$%#%-"%2 ςπςσ 

)0! 0(/4/ #/-0%4)4)/. ςπςσ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! нлно tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ ¢ȅǎȊƪŀ ƻŦ Lt! tƻƭŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǿƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ά[ƻƴŜƭȅ {ŜŀƎǳƭƭΦέ {ŜŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ 

0/$#!34 
 

[ƛǎǘŜƴ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ L9. ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƪ ²ŀƭǎƘ ϧ YŀǊŜƴ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘ -    

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Lt! ¦Y ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Lt! ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ Ƴƻǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƴƻǿ 

mailto:https://www.buzzsprout.com/2143122?client_source=admin&iframe=true&referrer=https%3A%2F%2Fwww.buzzsprout.com%2F2143122%2Fpodcast%2Fembed%23


7/2$ /& ).42/$5#4)/.  
6)#% 02%3)$%.4 - -)#(!%, 7!,3( 

 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ                                               

ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢȢȢ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ όL9.ύ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Lt! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ CƻȄ wƻŀŘ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ¦YΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ         

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ L9. ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ aǊ CƭƻǊǳǎ aǳƭŘŜǊ           

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ L9. ƘŜƭŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ! ŘŜŜǇ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΧ 

 

 

 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /htну Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ 5ǳōŀƛ        

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ ²ƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ 

ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ YŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ                 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘǊƛǇƭƛƴƎ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜũƻǊǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƭƻǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ Lt! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ       

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ L9. ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜŜǝƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ       

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 н 

L9. {ǘǊŀǘŜƎȅ aŜŜǝƴƎ bƻǩƴƎƘŀƳ 



!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Lt!Ωǎ          

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ L9. ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /{w Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŜũƻǊǘ ōǳǘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ hũǎŜǩƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ      

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƻǇ-Řƻǿƴ      

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ Lt! ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ               
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ Lt!Σ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ               
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /{w ŜũƻǊǘǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ  ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǊŀƴŘΦ  hǳǊ /{w ƳŀǎŎƻǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ψ!ǊǘƘǳǊ 
ǘƘŜ !ǊǝŎ CƻȄΩΦ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ !ǊǘƘǳǊ CƻȄ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ ƻƴ CƻȄ wƻŀŘ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ     
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ !ǊǘƘǳǊ ǘƻ ǘƘŜ 
Lt! ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Lt! ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ L9. ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ  ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ                     

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ L9. ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

 

Cƛƴŀƭƭȅ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ L9. ǘƻ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ aŀȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ      

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

{ŜǊǾƻ ǇŜǊ ŀƳƛƪŜŎƻΣ 

 

aƛŎƪ ²ŀƭǎƘ 

L9. ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 

о 

!ǊǘƘǳǊ CƻȄ 

7/2$ /& ).42/$5#4)/.  
6)#% 02%3)$%.4 - -)#(!%, 7!,3( 



.%4(%2,!.$3 /. 0!42/, ςπςσ 
2/44%2$!- 4(% (!'5% 

²Ih ²L[[ ¢!Y9 h±9w ¢I9 .!¢hb 

!ǘ ǘƘŜ нлнн DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎϥ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ƛƴ Iǳƛǎ ǘŜǊ IŜƛƧŘŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǳƪōŜǊƎŜƴ ŜǎǘŀǘŜΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŦǊƻƳ Lt! [ƛƳōǳǊƎ bƻƻǊŘ ό[ŀǊǎ IƻŜōŜǊǎ ŀƴŘ WƻŜǇ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪύ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ hƴ tŀǘǊƻƭ 

ŜǾŜƴǘ ǘƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ !ƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LŎŜƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 

tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ǎǘŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘ κ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǳǎΦΦΦΚ 

 

нлно Lt! 5L{¢wL/¢ ¢I9 I!D¦9 сл ¸9!w{ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Lt! bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ƛƴ мфроΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

¢ƘŜ IŀƎǳŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀȅΦ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǊƎŜǩƴƎΦ 

{ƻ нлно ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Lt! ŘƛǎǘǊƛŎǘ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ сл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ hƴ tŀǘǊƻƭ нлно Ŏŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ŘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

 

WhLb¢-±9b¢¦w9 5L{¢wL/¢ ¢I9 I!D¦9 κ 5L{¢wL/¢ 

wh¢¢9w5!a 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ Iƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ƭŀƴŘΣ ǊŀƛƭΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎǳō

-ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

 

Cwha WhLb¢ ±9b¢¦w9 ¢h twh{t9/¢¦{ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L!/ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ Lt! ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ƘŜ 

IŀƎǳŜ ŀƴŘ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ нлно ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

р п 



.%4(%2,!.$3 /. 0!42/, ςπςσ 
2/44%2$!- 4(% (!'5% 

 

[h¢ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ мн ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ hƴ tŀǘǊƻƭ нлно wƻǧŜǊŘŀƳ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΦ {ƛƴŎŜ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ !ƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Lt! ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ ¢ǿƻ ŎƻƭƭŜƎǳŜǎ ŦǊƻƳ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎΥ CǊŀƴŎŜΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ 5ŜƴƳŀǊƪΦ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ DŜǊƳŀƴȅ όнύΣ bƻǊǿŀȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŀƴŘ 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 

 

Cwha .w!Lb{¢hwa ¢h w9![L{¢L/ w9v¦9{¢{ Chw /hht9w!¢Lhb 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ κ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ ²ƘŜƴ ƴŀƳƛƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘŀȅόǎύΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇΣ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ р ƛƴ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ŀƴŘ 

р ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ŀ ōŀǎƛŎ ǘŜŀƳΦ 

 

 

 
 
 

    р 



.%4(%2,!.$3 /. 0!42/, ςπςσ 
2/44%2$!- 4(% (!'5% 

 
Cwha I9[[h ¢h Dhh5.¸9 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но I9[[h ό![[ύ 

ω ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ {ŎƘƛǇƘƻƭ κ w¢5 /{ κ 5ID /{ κ ŎŀǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп b!¢Lhb![ th[L/9 ό![[ύ 

ω мплл ς мслл ǘƘŜ ¸Ǉ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр L {9! ¸h¦ [LY9 ¢IL{ ό![[ύ 

ω лфлл ς мтлл wƻǧŜǊŘŀƳ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлно /wLa9 {/9b9 Lb±9{¢LD!¢Lhb ό![[ύ 

ω лфлл ς мтлл ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t5 ǘƻ Ch κ bCL κ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт {tw9!5 ¸h¦w ²LbD{ ό![[ύ 

ω мллл - мплл ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ 5{L ƭƻŎŀǝƻƴ IƻǳǘŜƴ 

ω мрлл ς нмлл ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ w¢5 ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ 5ID 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну tw!/¢L/9 t9wC9/¢ ό![[ύ 

ω лфлл - мтлл Řŀȅ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀǘ 5wh{κ5wh/ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф .9 /!w9C¦[ h¦¢ ¢I9w9 όсκсύ 

ω мл ŀΦƳΦ - мл ǇΦƳΦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ōŀǎƛŎ ǘŜŀƳ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ²![Y !b5 ¢![Y ό![[ύ 

ω млŀƳ ς мнǇƳ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ κ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ω мΥлл ta ς пΥлл ta ǎŀŦŜǘȅ Řŀȅ ммн /ŀǇŜƭƭŜ ŀŀƴ ŘŜƴ LƧǎǎŜƭ 

{ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлно Dhh5.¸9 

ω ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŎƘƛǇƘƻƭ ŀƛǊǇƻǊǘ w¢5 /{ κ 5ID /{ κ ŎŀǊ 

 

[hDL{¢L/{ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘǿƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƭǳƎǘŜƴōǳǊƎ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƛƴ  

ϥǎ-DǊŀǾŜƴȊŀƴŘŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ƻǊ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ōȅ ǿƘƻƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ όŀƎŀƛƴύΦ 

 

.ŜƛƴƎ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀƴŀǝŎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎΦ hƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

hƴƭȅ ƻƴŎŜ ƘŀǾŜ ¢!/hǎ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦǿƻ ф-ǇŜǊǎƻƴ ōǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ōǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǝŎƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ hƴ tŀǘǊƻƭ нлно wƻǧŜǊŘŀƳ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ ōǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōȅ ŀƴ Lt! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ƻǊ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ 

ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

¦ƴƛŦƻǊƳ ƻǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ όǇƻƭƛŎŜύ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƻǊŜ ŀ ōŀŘƎŜ ǿƛǘƘ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ hƴ tŀǘǊƻƭ нлно wƻǧŜǊŘŀƳ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǘƘŜ Lt! ƭƻƎƻ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ vw ŎƻŘŜ ǘƘŀǘΣ ƻƴŎŜ ǎŎŀƴƴŜŘΣ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Lt! ǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tLb ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ !ƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ  

ƻƴƭȅ млл ǇƛŜŎŜǎΦ 

 
    с 



.%4(%2,!.$3 /. 0!42/, ςπςσ 
2/44%2$!- 4(% (!'5% 

{h/L![ a95L! ¢9!a Lt! b9¢I9w[!b5{ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘŜŀƳ Lt! bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ !ƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ 

ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 

 

¢I9 {!a9 .¦¢ 5LCC9w9b¢ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ hƴ tŀǘǊƻƭ нлно w¢5 

5IDΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ Lt! ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ŀƴŘ Lt! wƻǧŜǊŘŀƳ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΥ Lǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦΦΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)0! ')"2!,42!2 - (!,,/7%%. #%,%"2!4)/.3 
 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ΨIŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊǘȅΩΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΗ 

 

           .ŜƴƧŀƳƛƴ .ŜƴǘƭŜȅ  

Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

р т 



)0! 0(/4/ #/-0%4)4)/. ςπςσ 

у 

¢ƘŜ [ƻƴŜƭȅ {ŜŀƎǳƭƭ 5ŀƴƛŜƭ ¢¸{½Y!  

Lt! tƻƭŀƴŘ 

¢ƘŜ Lt! {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
Lt! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлноΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ 

hǇŜƴ /ŀǘŜƎƻǊȅΥ !ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǘƻǇƛŎ 

{ǳōƧŜŎǘ /ŀǘŜƎƻǊȅΥ tƻƭƛŎŜ ŀǘ ǿƻǊƪ 

плл 9ǳǊƻǎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ          
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ олл 9ǳǊƻǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ 
ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ нлл 
ŀƴŘ млл 9ǳǊƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

с ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜǊƛǘ ŀǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно Lt! tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ     
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΦ 

/6%2!,, 7)..%2 

нƴŘ tǊƛȊŜΥ tƻƭƛŎŜ ƳŀǘŜ - !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ƭŀǊŀ 

W!5w!v¦9 ς {Ǉŀƛƴ 
мǎǘ  tǊƛȊŜΥ bƛƎƘǘ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ς 9Ƴƭȅƴ 

{¢9tI9b{-  ¦Y 

0/,)#% 02):%3 

оǊŘ tǊƛȊŜΥ tƻƭƛŎŜ ƳŀǘŜ - !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ƭŀǊŀ 

W!5w!v¦9 ς {Ǉŀƛƴ 



)0! 0(/4/ #/-0%4)4)/. ςπςσ 

ф 

(/./2!29 !7!2$3 - 0/,)#% 

¶ hǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ - aŀǊŎ ²ƻǊƎǳƭ - 

DŜǊƳŀƴȅ 

¶ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ς !ǎƘǾƛƴ a¦bL{!a¸- 

aŀǳǊƛǝǳǎ 

¶ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ-[ƻǳƪŀǎȊ W!bYh±{YL-  

¶ tƻƭŀƴŘ 

¶ {ƘƻƻǝƴƎ- !ƭŜȄŀƴŘǊƻǳ  /!{[9!b¦- 

wƻƳŀƴƛŀ 

¶ {ƴƻǿ tŀǘǊƻƭ- aŀǝŀǎ ![.9w¢ ς      

¶ DŜǊƳŀƴȅ 

¶ ²ƛǘƘ ǊƻǎŜǎ- 5ŀǾƛŘ L¢!b ς  

¶ L{w!9[  

оǊŘ tǊƛȊŜΥ /ǊŀȊȅ Ŏŀǘ- 

YŜƛǘƻ ¢hWh - WŀǇŀƴ 
нƴŘ tǊƛȊŜΥ 5ƛƴƴŜǊ ǝƳŜ 

ς wƻƭŀƴŘŀǎ ½L/YL{ ς 

[ƛǘƘǳŀƴƛŀ 

/0%. #!4%'/29 02):%3  

мǎǘ tǊƛȊŜΥ 9Ǌƛƪŀ ς .ƻƎŘŀƴ aƛƘŀƛƭ   

b9DhL¢!- wƻƳŀƴƛŀ 

(/./2!29 !7!2$3 - /0%. #!4%')29 

¶ .ŜŜ ς wƻƎŜǊ Wh{I¦! ς  

     !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¶ 5ƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ  - !ƭǾŀǊƻ 9ǎŎŀǇǊŀ ±!v¦9wL½h ς 

{Ǉŀƛƴ 

¶ DƻŘŀŦƻǎǎ- WƻǎŜŦ Cw!b/ ς  

     /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 

¶ IŀǇǇȅ /ƻǿ ς ¢ƛƴŀ {9a9b ς  

      {ƭƻǾŜƴƛŀ 

¶ {ŎŀǊȅ -  LŘŀƴ {![9a  -  

      LǎǊŀŜƭ 

¶ aŜƳƻǊƛŜǎ - IŜƭƛƻ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ-  

      .ǊŀȊƛƭ 

 



bƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩ Lt! ±ŀƭŀƛǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ǳƴ          
ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ слŝƳŜ           
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜŎǘƛƻƴΦ wŞǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊşǾŜǎΦ 
 
[Ŝ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŞǊƛǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 
ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ƴƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭ 
[Ω9ƭƛǘŜ Ł {ƛƻƴΦΦΦ !ŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩLt! 
{ǳƛǎǎŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ  !ƭŀƛƴΣ ǎƻƴ ŦƛŘŝƭŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ 
WŜŀƴ 5ŀƴƛŜƭΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ  ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΧ  
 
5Ŝǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜΣ нр όŘƻƴǘ нл Lt! tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ р wŞƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜ /ƘŀǊƭŜǊƻƛΣ н Lt! tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊύ Τ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ   
aƻƴŀŎƻΣ ƭΩ9ǎǘƻƴƛŜΣ ƭŜǎ ¦{!Σ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ   
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǎǎŜǎΦ 
 
{ƛƻƴΣ /ŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ 
±ŀƭŀƛǎΣ Ŝǎǘ               
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ       
ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ ŘŜ 
{ǳƛǎǎŜΦ DǊŃŎŜ Ł ǎŀ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŎŜǘǘŜ ǇŜǘƛǘŜ ǾƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ 
ǾŀƭŀƛǎŀƴƴŜǎΦ {ƛƻƴ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ         
ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ      
ŘǊŜǎǎŜƴǘ ŦƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜǎ Υ ¢ƻǳǊōƛƭƭƻƴ 
Ŝǘ ±ŀƭŝǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜƴǘ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ Řǳ DƭŀǊƛŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝǘ ƭŀ 
ǘƻǳǊ ŎƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ {ƻǊŎƛŜǊǎΦ [Ŝǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƧƻǊƛŜ Ŝǘ 
Řǳ ±ƛŘƛƳŃǘ ŀōǊƛǘŜƴǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Řϥ!Ǌǘ Řǳ ±ŀƭŀƛǎ Ŝǘ ǎŀ     
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŘϥŀǊǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 
 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ с 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝƴ 
ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǘƛƎƴȅ 
Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ      
ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ aƛƴŜǎ 
ŘŜ ǎŜƭ ŘŜ .ŜȄΦ  
 

   мл 

φπ %ǯ-% !..)6%23!)2% $% ,ȭ)0! 2%ǳ')/. $5 6!,!)3 ɉ35)33%Ɋ 

$5 πυ !5 ρπ 3%04%-"2% ςπςσ 



{ǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ł ōƻǊŘ Řǳ ζ ¢Ǌŀƛƴ ŘŜǎ         
aƛƴŜǳǊǎ η ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ŘΩмΣр ƪƳ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǎŀƭŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝƴ 
ǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊ ōƭŀƴŎ ŘŜǎ !ƭǇŜǎΦ bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ 
ŘŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎǊŜǳǎŞŜǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜƭ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ 
ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜΦ 
 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǘƛƎƴȅ Ŝƴ ǇŜǘƛǘ ǘǊŀƛƴΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
aŀǊǘƛƎƴȅΣ ŎƘŝǊŜ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ Lt! ±ŀƭŀƛǎΣ !ƭŀƛƴ 
aŀǎǎŜǊŀȊΣ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳŘŜ Řǳ wƘƾƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
±ŀƭŀƛǎ ǊƻƳŀƴŘ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƳŜƴŀƴǘ 
ŀǳȄ Ŏƻƭǎ ŘŜ {ƛƳǇƭƻƴΣ Řǳ DǊŀƴŘ-{ŀƛƴǘ-.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
CƻǊŎƭŀȊΦ 9ƭƭŜ ǎŞŘǳƛǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ         
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƘŀǊƳŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǎŀ     
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǊŞǇǳǘŞŜΦ 

!ǊǊşǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘƛǎǘƛƭƭŜǊƛŜ aƻǊŀƴŘΦ 
9ƭƭŜ Ŧǳǘ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мууф ǇŀǊ [ƻǳƛǎ Ŝǘ !ǳƎǳǎǘŜ aƻǊŀƴŘ Ŝǘ 
Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊǘƛƎƴȅΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ²ƛƭƭƛŀƳƛƴŜΣ ǳƴŜ 
Ŝŀǳ-ŘŜ-ǾƛŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇƻƛǊŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ƻǳ ƭϥŀōǊƛŎƻǘƛƴŜΣ 
ŀǳȄ ŀōǊƛŎƻǘǎ ŘŜ [ǳƛȊŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭŀƛǎΦ [ŀ ŘƛǎǘƛƭƭŜǊƛŜ     
ǇǊƻŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛǊƻǇǎΦ 
 
±ƛǎƛǘŜ Ŝǘ wŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ ŀǳ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
.ŃǘƛŀȊΦ /ŜǘǘŜ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ ŘƻƳƛƴŜ ŦƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
aŀǊǘƛƎƴȅ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ улл ŀƴǎΦ {ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ    
ŘŞōǳǘŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ·LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 
[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩŞǾşǉǳŜ ŘŜ 
{ƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǎƻƭƛŘŜ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ƭŀ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŘŞōƻǳŎƘŞ Řǳ Ǿŀƭ ŘΩ9ƴǘǊŜƳƻƴǘΦ  

/ΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ōŀǎǘƛƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ        
ŞǇƛǎŎƻǇŀƭŜǎ Řǳ ±ŀƭŀƛǎΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǾƻƛǘŞ 
ǇŀǊ ƭΩŞǾşǉǳŜ ŘŜ {ƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŀǾƻƛŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ƻƴǘ ƎǊŀǾƛ ƭŜǎ мнр ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŜǊ ǳƴ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀΦ 
 
[Ŝ ƧŜǳŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǳǘƻŎŀǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ       
½ŜǊƳŀǘǘΣ ǇǳƛǎΣ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǾŜǊǎ 
½ŜǊƳŀǘǘ όмснлƳύ   ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ƳȅǘƘƛǉǳŜ /ŜǊǾƛƴΦ   
[Ŝ /ŜǊǾƛƴΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜ  
Řϥ9ǳǊƻǇŜΣ 
ŘǊŜǎǎŜ ǎƻƴ 
ǇǊƻŦƛƭ   
ƳŀƧŜǎπ
ǘǳŜǳȄ Ł 
ппту 
ƳŝǘǊŜǎ 
ŘϥŀƭǘƛǘǳŘŜΣ 
ŀǳ ŎǆǳǊ 
Řϥǳƴ    
ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
ŀƭǇƛƴ Ł 
ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ 
ǎƻǳŦŦƭŜΦ  

 

   мм 

φπ %ǯ-% !..)6%23!)2% $% ,ȭ)0! 2%ǳ')/. $5 6!,!)3 ɉ35)33%Ɋ 

$5 πυ !5 ρπ 3%04%-"2% ςπςσ 



[Ŝ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ǘǊƾƴŜ ŀǳȄ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ 
Řǳ ±ŀƭŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ½ŜǊƳŀǘǘ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ ŘŜ .ǊŜǳƛƭ
-/ŜǊǾƛƴƛŀΣ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ      
ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾǳŜ ǊƻƳŀƴǘƛǉǳŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ [ŀ ŦƻǊƳŜ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭŜ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘŜƴǘ 
ǊƻŎƘŜǳǎŜ ǇŜǊœŀƴǘ ƭŜ ŎƛŜƭΣ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜŦƭŜǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŜǘƛǘ ƭŀŎ ŘŜ {ǘŜƭƭƛΣ ǘƻǳǘ ŎƻƴŎƻǳǊǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳǎŜ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǳƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ Lt! {ǳƛǎǎŜΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ IŀƭƭŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘϥƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ ŘΩ!ƛǊ-½ŜǊƳŀǘǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ƳǳǎŞŜΧ !ƛǊ ½ŜǊƳŀǘǘ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǎŜŎƻǳǊƛǊ ŘŜǎ ŀƭǇƛƴƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ƘŀǳǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ 
9ƴ мфсуΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƻōǘƛŜƴǘ ǎƻƴ    
ǇǊŜƳƛŜǊ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜΣ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǳƴ 
!Ǝǳǎǘŀ .Ŝƭƭ нлс !Φ  [ϥŀƴƴŞŜ ŘϥŀǇǊŝǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ 
ƭϥ!ƭƻǳŜǘǘŜ LLLΦ !ƛǊ ½ŜǊƳŀǘǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 

Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŞǇƛŜŘ ǉǳƛ ǎŜǊǘ Ł ǎƻǊǘƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘϥǳƴŜ ŎǊŜǾŀǎǎŜΦ 9ƴ мфтоΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ Ł ōƻǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎΦ ¦ƴŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ōŀǎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ Ŝƴ мфул Ł wŀǊƻƎƴŜΦ 9ƴ 
мфуоΣ !ƛǊ ½ŜǊƳŀǘǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛǎǘŜǎ Ł ƭŀ 
ōŀǎŜΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƳƛŜǳȄ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ  
 
[ŀ ŎƻǊŘŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ŀƭǇƛƴƛǎǘŜǎ ŀǾŀƛǘ 
ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ср ƳŝǘǊŜǎΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŜƭƭŜ Ǿŀ ƧǳǎǉǳϥŁ 
нлл ƳŝǘǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ !ƛǊ       
½ŜǊƳŀǘǘ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ  
 
9ǘ ǇƻǳǊ ŎƻǳǊƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘΣ Ǿƻƭ Ŝƴ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜΣ ǇƻǳǊ   
ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƴŞƎƻŎƛŞ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ WŜŀƴ
-tƛŜǊǊŜ IŀƭƭŜǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ Lt! {ǳƛǎǎŜ  

 

   мн 

φπ %ǯ-% !..)6%23!)2% $% ,ȭ)0! 2%ǳ')/. $5 6!,!)3 ɉ35)33%Ɋ 

$5 πυ !5 ρπ 3%04%-"2% ςπςσ 



¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ     
ŞǇƻǳǎǘƻǳŦƭŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳǊǾƻƭŞ wƛƎƎƛǎōŜǊƎΣ         
!ŘŜƭōƻŘŜƴΣ ²ƛƭŘǎǘǊǳōŜƭΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ {ƛŜǊǊŜ Ŝǘ       
ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ζ 5Ŝƴǘ ōƭŀƴŎƘŜ η ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ         
ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΣ ƭŜ /ŜǊǾƛƴΦ 
wŜǇŀǎ ŀǳ /ŀǊƻƭŜǘ Υ ŎŞƭŝōǊŜ Ŏƭǳō ŘŜ ǇşŎƘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ   
ǎƻƛǊŞŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƳǳǎŞǎ Ł    
ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƴƻǎ ζ ōǊƻŎƘŜǘǘŜǎ η ŘŜ рлŎƳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ       
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Řǳ            
ǘƻƴƴŜǊǊŜΧ 
 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ Ł {ƛƻƴ Υ ±ƛǎƛǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƎǊƛƳǇŜǘǘŜ ǾŜǊǎ ±ŀƭŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƻǳǊŀƎŜǳȄΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎ ŘŜ 
ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƻƴ ǾŜǊǊŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ŞǘƻǳŦŦŀƴǘŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ /ŀǾŜ DƛƭƭƛŀǊŘ ǇƻǳǊ 
ȅ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ ǊŀŎƭŜǘǘŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ 
ǘƻƴƴŜŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǾŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ Ƴƻƛƴǎ пΧ
CǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǘƛǾŜ ŀǎǎǳǊŞŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ   
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩŀǎǎŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ {ƛƻƴΣ ŎƭƾǘǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ н ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Υ ƭŀ ŦŀƴŦŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Řǳ ±ŀƭŀƛǎ 
Ŝǘ ǳƴ ǇŜƭƻǘƻƴ Ŝƴ ŀǊƳŜǎΣ Ŝƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘϥŀǇǇŀǊŀǘΣ ŀƧƻǳǘŀƛǘ 
ŀǳ ŎŞǊŞƳƻƴƛŀƭΦ /ƻŎƪǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ƭΩ 9ǾşŎƘŞΦ 
 
[ŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ {ƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳ мрŜ ǎƛŝŎƭŜ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜǎ 
ōŃǘƛŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ  
aŀǊƛŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǇǇŜƭŞŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ Řǳ DƭŀǊƛŜǊΦ  
 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊ ǎǳǊ ŘŜ 
ǾǊŀƛŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛǊŀƎŜǎ Ŝǘ      
ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ ζ ǘǊŝǎ ηtǊǳŘŜƳƳŜƴǘΣ    
ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳȄ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ǇŜǳ ŎƻƳƳƻŘŜǎΦ 
 
±ƛǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ aŀǳǾƻƛǎƛƴ ŀǳ ±ŀƭ ŘŜ .ŀƎƴŜǎ ƻǴ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭΩ Lt!Σ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǘƛƴ aƻǳƭƛƴΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ /Ŝ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘϥŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŎŜ         
ōŀǊǊŀƎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΣ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ-!ƭǇŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ                        
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƭϥŜǎŎŀƭŀŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇşŎƘŜΦ 5ǳǊ-ŘǳǊ ƭŀ           
ƎǊƛƳǇŜǘǘŜ Η ό±ƻƛǊ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜύ 
 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ Ƴŀƛǎ Ł 
ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀǎƻƭǎ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ aŀǳǾƻƛǎƛƴΦ 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǇǊŞŎŞŘŞǎ 
ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ .ŀƎƴŜǎ 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊΦ  
 
 
 
 
 

 

   мо 

φπ %ǯ-% !..)6%23!)2% $% ,ȭ)0! 2%ǳ')/. $5 6!,!)3 ɉ35)33%Ɋ 

$5 πυ !5 ρπ 3%04%-"2% ςπςσ 



vǳŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ ǎŀƴǎ 
ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ǇŜǘƛǘ ǾŜǊǊŜ ǎŜǊǾƛ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ǇŀǊ ŎŜǳȄ-ƭŁ 
ƳşƳŜΦ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΗ 

!ǇǊŝǎ şǘǊŜ ǊŜƴǘǊŞǎ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ 
Ǝŀƭŀ ŘŜǎ сл ŀƴǎ ŘŜ ƭΩ Lt! ±ŀƭŀƛǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ                   
ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ {ƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎŀƴǘƻƴǎΦ tŀǊǘƛŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ 
ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƧƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƴŦŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ 
ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΦ 
 

 

9ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 
ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ±ŀƭŀƛǎΣ ƴƻǘǊŜ                          
ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ !ƭŀƛƴ aŀǎǎŜǊŀȊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŦƛŘŝƭŜ                         
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴΣ WŜŀƴ-5ŀƴƛŜƭ /ƭƛǾŀȊΦ tǳƛǎΣ Ŝƴ ŀǇƻǘƘŞƻǎŜΣ ǳƴ 
ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ōǳŦŦŜǘ ŘŜ тл Ǉƭŀǘǎ ζŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞη ό9ƴǘǊŞŜǎΣ 
ǇƭŀǘǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎύ ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜ ǎƻƛȄŀƴǘƛŝƳŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ 
 
9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ŘŜ ǊşǾŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΧ bƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ 
ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƛƳǇŞǊƛǎǎŀōƭŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘşǘŜ 
ŘŜ ŎŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǎŞƧƻǳǊ ƻǴ ƭŀ 
ŘŜǾƛǎŜ ŘŜ ƭΩ Lt! ζ {ŜǊǾƻ ǇŜǊ 
!ƳƛƪŜŎƻ η ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ 
ǎŜƴǎ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǎŀƴǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜΦ  
 
wŜǇƻǊǘŀƎŜǎ Υ 

 

 

   мп 

aƛŎƘŝƭŜ bL/h[!{ ϧ tƛŜǊǊŜ                                                          

I!¦D[¦{¢!Lb9 

φπ %ǯ-% !..)6%23!)2% $% ,ȭ)0! 2%ǳ')/. $5 6!,!)3 ɉ35)33%Ɋ 

$5 πυ !5 ρπ 3%04%-"2% ςπςσ 
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Lƴ hŎǘƻōŜǊ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¢ƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ L9/ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ Ƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Lt!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 
²ŜƭŎƻƳŜ ōȅ Yƛƪƛǎ 
¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ !ǘƘŜƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊǇƻǊǘ Ǿƛŀ 5ǳōŀƛ ƻƴ нп hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ Yƛƪƛǎ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Lt!   
ǇƘƻǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ƻƴ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǿŀǎ                   
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
 
aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ L!/ {ǘŀũ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ L!/ ǎǘŀũΣ Iŀƴŀ ŀƴŘ [ƛǎŀΦ L 
ƻƊŜƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ L!/ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Lt! ƳŀǧŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ƳŜ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ Lt! ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Iŀƴŀ 
ŀƴŘ [ƛǎŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΦ 
 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƭƻƳōƛŀƴ aŜƳōŜǊ  
hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿŜ ƳŜǘ tŀǘǊƛŎƛŀ ŦǊƻƳ Lt! /ƻƭƻƳōƛŀΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ǿƻƳŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Lt! ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
Lt! ǿƻǊƭŘΦ 
 
DǊŜŜƪ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻũŜŜ 
¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ Lt! DǊŜŜŎŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
/ƘǊƛǎǘƻǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ /ƘǊƛǎǘƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊŜŜƪ ŎƻũŜŜ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ōŀŎƪΣ L ǎŀǿ {ƻŬŀ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ƘŀǇǇȅΦ 

 
мǎǘ ²/ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǎƛŀ ƛƴ 
нлнс 
Lǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ 
Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ сфǘƘ ²/ ƛƴ нлнс ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ƛǘ ƛƴ нлнуΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǎƛŀΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Lt! WŀǇŀƴ ǿƛƭƭ ƻƴŜ 
Řŀȅ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ²/Φ 
 
CǊŀƴƪŦǳǊǘϥǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ CǊƛŜƴŘ  
L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ aǎΦ 9Ǌƛ IŀƴȊŀǿŀΣ ǿƘƻ ǎŀǿ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŀǘ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ 
ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ 
ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ !ǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ L ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻƻƪ ƘŀƴŘǎ ŬǊƳƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƻƴŘ ǘƘŀǘ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
 

 

р мр 



)0! *!0!. - -%-/2!",% $!93 ). !4(%.3 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Lt! tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлно ŀƴŘ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ !¢{ нлнп 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊ aǎΦ YŜƛƪƻ ¢ƻƧƻ ǿƻƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Lt! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлноΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŜƴǝǘƭŜŘ Ϧ/ǊŀȊȅ /ŀǘϦ 
ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊ Ŏŀǘ Ƙŀǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊ YŜƛƪƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴ 
ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΣ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ aǊΦ ¢ŀƪŀȅǳƪƛ {ƘƛǊŀƛ ǿƻƴ ǘƘŜ !ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ L.½ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ !¢{ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎΦ 
 
tƛŜǊǊŜϥǎ ¢ŜŀǊǎ ŀƴŘ      
DǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ  
tƛŜǊǊŜ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ L9. ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ Lƴ Ƙƛǎ      
ǊŜƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ                     
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ ƘŜ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ            
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ 
Ƙƛǎ ǘŜŀǊǎΣ L ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ 
ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ мм ȅŜŀǊǎ 
ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ                  
{ǘŜǇƘŜƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘ 
ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ L!/Φ L ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Lt! ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŜƳōƭŜƳǎ ŜǘŎΦ L ǿŀǎ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ               
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tƛŜǊǊŜ ŀƴŘ               
{ǘŜǇƘŜƴΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ  

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ƻƴ Cǳƭƭ 
!Ŷƭƛŀǝƻƴ 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƻŦ Lt! YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ                          
YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŜǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ŀƛȊŀƪƻǾ ŀǘ ǘƘŜ ²/ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ŀ          
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǇŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ       
YȅǊƎȅȊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ 
 
aŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƘŜƴƻƴ  
Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ǘƘŜƴǎ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ                                                         

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƘŜƴƻƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛǘ ǳǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ L ǎŀǿ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƭƻǾŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 
!ŎǊƻǇƻƭƛǎ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻΦ L ǿŀǎ       
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ                  
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǘƘŀƴƪ Lt! 
DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ Lt! ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lt! WŀǇŀƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ²ŜŜƪ WŀǇŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ WŀǇŀƴΦ 
 
¢ƻǊǳ ¦ǘƻ 
Lt! WŀǇŀƴ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
 
 
 

   мс 

 

Lt! CǊŀƴŎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ мт-нм 
aŀȅ нлнпΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ  

ƛǝƴŜǊŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

 

Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

 

! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ        

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻȅǎǘŜǊ ŦŀǊƳƛƴƎΣ                       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪƭȅ ƳŀǊƪŜǘΣ Ǿƛǎƛǘ !ƛƎǳŜǎ 

aƻǊǘŜǎ ŀƴŘ bƞƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƻƴ ŀ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

)0! &2!.#% &2)%.$3()0 

-%%4).' -!9 ςπςτ 

https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-meeting-may-2024/179968
https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-meeting-may-2024/179968


)0! 5+ - $).!2$ &2!.#% 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƻƭƛŎŜ ƛƴ 
5ƛƴŀǊŘ CǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ нлноΦ aȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ƭƛŜ ƛƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ aǳƴŎƛǇŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ  
 
L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ L 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ōŜƴŜŬǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Φ 
 
CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ōǳǎǎŜǎ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀ CƭƛƎƘǘ ǘƻ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ CŜǊǊȅ ǘƻ {ǘ  
aŀƭƻ CǊŀƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ L ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ƴƻǿ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ 
CǊŀƴŎƪ wƛōŀƴƴŜŀǳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƻƭƛŎŜ ƛƴ 5ƛƴŀǊŘΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L 
ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ CǊŀƴŎƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ CǊŀƴŎƪΩǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ Řǳǘȅ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ 5ŜǇǳǘȅ !ƭŀƴ !ƭǎǘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ    

ƅŀǿƭŜǎǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ǘƘƛŎƪ {Ŏƻǘǎ ŀŎŎŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ CǊŀƴŎƪ ǘƻƻƪ ƳŜ ƻƴ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ       
ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊǎ ƻŶŎŜΦ L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ      
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ 
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛƴ 5ƛƴŀǊŘ ǿƘŜƴ L 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘƛƊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻƴ 
ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇŀǘǊƻƭ ƻŦ 5ƛƴŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀŎŀŘŜƳȅΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻƴ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ L ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘƻǎǝƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀŘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ    
ǳǎŜŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ        
ōŜƴŜŬǘ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ L ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ CǊŀƴŎƪ ŀƴŘ !ƭŀƴ ŀǎ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ WǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛƭƳ 
CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŀƭ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ aƛŎƘŜƭƛƴ {ǘŀǊǊŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ bƛŎƪ ŀǎ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ǘ aŀƭƻΣ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ bƛŎƪΩǎ CǊŜƴŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 
ƎƭŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
 

р мт 



)0! 5+ - $).!2$ &2!.#% 

¢ƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀƴŘΣ ŀǎΥ ƳȅǎŜƭŦΣ bƛŎƪΣ !ƭŀƴ ŀƴŘ 
CǊŀƴŎƪ ŀƭƭ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘƛƭǎǘ !ƭŀƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎƪ 
ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ !ƛŘŜƴ DƛƭƭŜƴΣ ǿƘƻ ŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎ Ŧŀƴ L ǿŀǎ        
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜΦ     

hƴ CǊƛŘŀȅ ƳȅǎŜƭŦΣ bƛŎƪΣ !ƭŀƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎƪ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘ aŀƭƻΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ōŜŀŎƘ Ƙǳǘ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƧǳǊȅ ƛǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘΦ ²Ŝ 
ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧǳǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŀȅƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘ ƻŦ 5ƛƴŀǊŘΩǎ {ba{ όƭƻŎŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wb[LύΣ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ {ǘ aŀƭƻΣ 5ƛƴŀǊŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ            
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎΦ 
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ŀƎŀƛƴ 
ŘƻƴƴŜŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ     
ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜȄ-ǇŀǘǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
bƛŎƪΩǎ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ IŜƭƳŜǘ όǿƘƛŎƘ ǎŀŘƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƻǊƴ ƛƴ      
{ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ млл ȅŜŀǊǎύΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ        
ǎƻƳŜƘƻǿ ŜǾŜƴ ƎǊŀƴŘŜǊ ǘƘŀƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ŀǎ CǊŀƴŎƪ ŀƴŘ !ƭŀƴ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǘǊƛǇ 
ǘƻ bƻǊƳŀƴŘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ 
ǿŀǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ hƳŀƘŀ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŜǘŜǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅκŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŜǊŜ ŀǿŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ       
ƘǳƳōƭƛƴƎΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ¦Y ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƪƛƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ 5ƛƴŀǊŘ ƛǎ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜƳŜƴǘƻ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪΦ 
 
{ŀŘƭȅ aƻƴŘŀȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ bƛŎƪ ŀƴŘ L ōƻŀǊŘŜŘ ŦŜǊǊƛŜǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
WƻǳǊƴŜȅǎ ƘƻƳŜΦ hƴ Ƴȅ ǿŀȅ ƘƻƳŜ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǘǊƛǇ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Lt! ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΗ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƎŀƛƴΦ 
 

     [ŜŜ .ǊƻŘƛŜ  
     Lt! ¦Y  
     /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƻǘƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ  

р му 



 

Lt! wŜƎƛƻƴ мн .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Lt! wƻƳŀƴƛŀƴ 
{ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ 
Cƻƻǘōŀƭƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ моǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
.ŜŀŎƘ {ƻŎŎŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
WǳǇƛǘŜǊ /ǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ но ς ну WǳƴŜ нлнп ŀǘ ǘƘŜ 
.ƭŀŎƪ {ŜŀΣ ƛƴ WǳǇƛǘŜǊ 
ό/ƻƴǎǘŀƴǘŀ /ƻǳƴǘȅΣ wƻƳŀƴƛŀύΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ с Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎǳƴΣ 
ǎƻŎŎŜǊΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

WŀƴǳŀǊȅ ннΣ мфсл Ϥ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлно 

 

 

DƛƭŜǎ tŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлноΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ снΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DƛƭƭŜǎ 5ŜȊƛŜƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w/at ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ омΣ мфусΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴ wŜƎƛƴŀ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀƴŀƛƳƻΦ  DƛƭƭŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ w/at ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ƛƴ vǳŜōŜŎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ w/at ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Iv ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

нлллǎΦ  IŜ ǊŜǘƛǊŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎŜǊǾŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǳƴǘƛƭ Ƙƛǎ ǳƴǘƛƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  

 
DƛƭƭŜǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt! ǎƛƴŎŜ мффф ŀƴŘ ŘƛŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ IŜ  ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lt! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt!/ wŜƎƛƻƴ ф ./ aŀƛƴƭŀƴŘ ϧ ¸ǳƪƻƴΦ 
 

 

wŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ     
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https://www.ipa-international.org/Events/beach-soccer-tournament-jupiter-cup-2024/179970
https://www.ipa-international.org/Events/beach-soccer-tournament-jupiter-cup-2024/179970


 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǎǜǳƭ ōǳǘ ǘǊǳŜ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻƻŘΣ ǘƘŜ ±LL      

aŜƳƻǊƛŀƭ ƻŦ !ŘǊƛƧŀƴƻ [ŜƎƻǾƛŏ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ YǊƻƪƻŘƛƭǎƪŀ ŀƴŘ aŀƛƴ .ŀǊǎ 

ƛƴ /ŜǊƻǾƭƧŜΦ 

 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ !ŘǊƛƧŀƴ [ŜƎƻǾƛŏΣ ǿƘƻΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ƭŜƊ ǳǎ ǘƻƻ ǎƻƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŜƴ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀǎ !ŘǊƛƧŀƴƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎΣ ƛƴ ŀ ǘǊǳŜ 

ŦŜǎǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻƻŘΣ мп ǘŜŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭΣ ǿƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƻƴŜǎΣ ǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ      

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊ YǊǳƴƻǎƭŀǾ aŜŚƛƳǳǊŀŎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ¦ƳŀƎ ǘŜŀƳΣ 

ǿƘƻ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ! ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ мнфсо Ǝ ŎŀǳƎƘǘΣ ƛΦŜΦ м       

ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƻƛƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻǳǊ YǊǳƴƻ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŬǎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ - ŀ ƎǊŀǎǎ ŎŀǊǇ ǿŜƛƎƘƛƴƎ рмсо ƎΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ aƛƭŀƴ [ƻǾǊŜƴőƛŏΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ t~5 

wŀőƪŀ н ό{ƭƻǾŜƴƛŀύ ǿƛǘƘ псфл Ǝ ŎŀǳƎƘǘΣ ƛΦŜΦ м ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ . 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

7ƻǊŚŜ ±ŜƭŜƴŘŜǊƛŏΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt! tŀȊƛƴ мΣ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƻƻƪ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ пурф Ǝ ŎŀǳƎƘǘ όн       

ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ! ǎŜŎǘƻǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ      

ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ . ǎŜŎǘƻǊύΦ 

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ t~5 wŀőƪŀ н ό{ƭƻǾŜƴƛŀύ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ YƻǊŜƘ {ƛƭǾƻƛ aƛƭŀƴ [ƻǾǊŜőƛŏ ǿƛǘƘ 

с ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ όрҌмύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Lt! tŀȊƛƴ м 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 7ƻǊŚŜ ±ŜƭŜƴŘŜǊƛŏ ŀƴŘ aŀǎǎƛƳƻ wǳǎǎƛ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ с ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ όнҌпύΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ Lt! 

[ƧǳōƭƧŀƴŀ - LǎǘǊƛŀ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ±ŀǊŘƛƧŀƴ aŀǊƛƧŀƴ - bŜƭŬ .ƭŀȌŜǾƛŏ ǿƛǘƘ у ƴŜƎŀǝǾŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ όоҌрύΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! /ǊƻŀǝŀΣ aƛƭƧŜƴƪƻ ±ƛŘŀƪΣ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ     

ŬǎƘƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! LǎǘǊŀ /ƭǳōΣ [ƻǊƛǎ YƻȊƭŜǾŀŎΣ         

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ LǎǘǊƛŀ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ !ƊŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{w5 tŀȊƛƴőƛŎŀ ŀǊŜŀΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ       

[ŜƎƻǾƛŏ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ {ǇƻǊǘ CƛǎƘƛƴƎ 

{ƻŎƛŜǘȅ tŀȊƛƴőƛŎŀ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƻǳǊ wŀǘƪƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ 7ƻƭŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ 

 

9ǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

Lt! {9/¢Lhb /wh!¢L! 

)0! #2/!4)! - )0! )342)! (/34 /& 4(% 6)) !$2)*!./ 
,%'/6)#ǳ -%-/2)!, 

нл 


