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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ                    
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦн 

 

tƻŘŎŀǎǘ - ²ƛǘƘ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ LtΧΧΧΧΧΧΦр 

 

Lt! ¦{! wŜƎƛƻƴ н Ǿƛǎƛǘǎ Lt! ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ          
9ǳǊƻǇŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

 

hōƛǘǳŀǊȅ - aŀǊǝƴ aǀƴƴƛƎƘƻũ L.½ DƛƳōƻǊƴΧΦΦу 

 

ссǘƘ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ !ǘƘŜƴǎΣ DǊŜŜŎŜΧΧΦΦф 

 

±ƛǎƛƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ - ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻΧΧΧΧмо 

 

Lt! ¦Y - IŜƭǇ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

 

Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊ - {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

 

Lt! /ŀƴŀŘŀ - aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΧΧΧΦнл 

 

Lt! ¦{! aŜƳōŜǊ ±ƛǎƛǘǎ [ƻƴŘƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦнм 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

 

DƛƳōƻǊƴ {ŜƳƛƴŀǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

 

[ŀǎǘ ²ƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

 

aŀǊƪŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 
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ςπςσ-ςπςχ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ         
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘ 
όLǊŜƭŀƴŘύΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ WƻȌŜ {ŜƴƛŎŀ ό{ƭƻǾŜƴƛŀύΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ                 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴ όDŜǊƳŀƴȅύΣ    
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭŜǎŜ όLǘŀƭȅύΣ                   

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǎ tŀǊƎƛƴƻǎ όDǊŜŜŎŜύΣ 
IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ /ƭƛǾŜ ²ƻƻŘ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ      

{ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !ƭƭŜǘ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΦ  
 

wŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Lt! ссǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлноΣ !ǘƘŜƴǎΣ DǊŜŜŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ L9. ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  

 
{ŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀƎŜ ф ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ      

/ƻƴƎǊŜǎǎ нлноΦ 
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aȅ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ мфут ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ нллоΣ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ōǊŀƴŎƘ YǊŜƳǎκ²ŀŎƘŀǳ-IƻǊƴ-½ǿŜǧƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ƎǊŜǿ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜΦ Lƴ нлмсΣ L ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ 

{ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅ нлмтΣ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ  tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ L ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ нлмф ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΦ 

 

L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜƪ             

ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ ƛƴ aŀȅ нлнп ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ                          

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

 
 

н 

5ŜŀǊ Lt! CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ !ǎ L ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ                    

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Σ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴΦ L ŀƳ ро ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ        

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴ ƻŦ ½ǿŜǧƭ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾƛƴƎ 

ǿƛŦŜΣ !ƴƎŜƭŀΣ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ Ƴȅ нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ aŀǊŎƻΣ 

ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƭŀǿΦ 

 

aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ǿƘŜƴ L    

ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ tƻƭƛŎŜ ŎŀŘŜǘΣ ǿƘƛŎƘ L                       

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ 

ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ǳƴǝƭ нллм ǿƘŜƴ L ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ     

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ tǊƛǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊƛŀΦ 
aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Lt! DǊŜŜŎŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

bƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ    

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ссǘƘ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ Lt! {ŜŎǝƻƴ 

±ƭŀǎƛƻǎ ±ŀƭŀǘǎƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ 

ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ             

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ     

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt! ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŏŀǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ƛƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ Lt! ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ Lt! ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀȅ-.Ǌƛǧ wƻƴƴŜōǊƻ ŀƴŘ 9Ǌŀƴ 

LǎǊŀŜƭΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt! ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¸ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ     

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀƳΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Lt!ϥǎ ƳƛǎǎƛƻƴΥ 

 

¶ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CƛƴŀƴŎŜǎΥ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘΣ LǊŜƭŀƴŘ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΥ WƻȌŜ {ŜƴƛŎŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭŜǎŜΣ Lǘŀƭȅ 

¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ /ƘǊƛǎǘƻǎ tŀǊƎƛƴƻǎΣ DǊŜŜŎŜ 

¶ IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ /ƭƛǾŜ ²ƻƻŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΥ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !ƭƭŜǘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎΥ {ƻŬŀ [ƻƎŀǊƛŘƻǳΣ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ CǊŜŘ .ƻȅŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ    

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

όL!/ύ Iŀƴŀ .ƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƛǎŀ CƻǊŜƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΦ ¸ƻǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Lt! ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

о 

bŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ όL9.ύ - нлно-  нлнт 



7/2$ /& ).42/$5#4)/.  
).4%2.!4)/.!, 02%3)$%.4 - -!24). (/&&-!.. 

 

!ƳƻƴƎ ƻǳǊ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƎƻŀƭǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ   

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Lt! ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ   

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Lt!        

ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Lt! ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ         

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Σ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

 

Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ Lt! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lt! !ǇǇΦ ¢Ƙƛǎ !ǇǇ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŀƭƭ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ              

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 

п 

ссǘƘ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлноΣ !ǘƘŜƴǎ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 
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!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ                

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Lt!ϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ 

ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ мм ȅŜŀǊǎ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴϥǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ς aŀȅ-.Ǌƛǧ wƻƴƴŜōǊƻΣ {ǘŜǇƘŜƴ /ǊƻŎƪŀǊŘΣ YȅǊƛŀƪƻǎ YŀǊƪŀƭƛǎΣ ŀƴŘ      

5ŜƳŜǘǊƛǎ 5ŜƳŜǘǊƛƻǳΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Lt! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

 

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt!Φ L ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ 

Lt! ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Lt! ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Lt!Η 

 

Lƴ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 

 

aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

р 

CƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ - нлмф - нлно 

0/$#!34  
 

[ƛǎǘŜƴ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƪ ²ŀƭǎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ 

IƻũƳŀƴƴΦ 

 

[ƛǎǘŜƴ bƻǿ 

https://www.buzzsprout.com/2143122/13922224-international-president-martin-hoffmann.mp3?download=true
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ    
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ Wŀǎƻƴ /ƻƘŜƴΣ ǊŜǝǊŜŘ b¸t5 ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ [[/ ƛƴ b¸/Φ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǳŘΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt!-¦{! bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ нΦ 
 
CǊƻƳ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ aƻǊƻŎŎƻ ƛƴ нлмфΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Lt! ±ŀƭƭŜǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нлмф Lt! 
ǘǊƛǇ ǘƻ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ όbƻǊǿŀȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴύΣ ǘƘŜ Lt! ƻŶŎŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ Lt!-¦{! ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
нƴŘ ±t /ŀǊƳŜƴ !ƭǾŜƭƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ 
IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ 

 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜΣ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴ нлмф ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ό²Φ!Φ5Φύ ŀƴŘ Lt!Φ ²Φ!Φ5Φ ǿŀǎ          
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнр ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ мΣллл                          
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ уп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²!5 Ǉŀǎǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴ wǳǎǳΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt! wƻƳŀƴƛŀ όǇƛŎǘǳǊŜŘ      
ōŜƭƻǿύΣ ŀƴŘ Lt! tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ǎƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ ah¦Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ah¦ ŀǊŜ                      
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ      
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ                        
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ²Φ!Φ5Φ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ aŀȅ-.Ǌƛǧ 
wƻƴƴŜōǊƻ ƻŦ Lt! {ǿŜŘŜƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ǿŀǎ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ нлмф ²Φ!Φ5Φ фпǘƘ !ƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ŀǎ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭ [ƛǇǎŜǘ         
aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ                  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 
 
aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊƛǇ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tǊŀƎǳŜΣ 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŀ ²Φ!Φ5Φ ƳƛŘǘŜǊƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлноΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
±ƭŀŘƛƳƛǊ aŀŎŜƪΣ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ Lt! /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻǎǘΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
Ƴȅ Lt! ōǊƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ       
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ tǊŀƎǳŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ tǊŀƎǳŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ Lt! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ 
ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƳŜ ƛƴ άǘƘŜ ǎƭŀƳƳŜǊέ 
ŦƻǊΣ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²Ŝ         
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ    
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ       
ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ²Φ!Φ5Φ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Dŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƘƻǘŜƭΣ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ tǊŀƎǳŜ hƭŘ ¢ƻǿƴΦ {ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ǿŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Lt! ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ L ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 

р с 

нлмф ²Φ!Φ5Φ фпǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ 

{ǿŜŘŜƴ  
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊŀƎǳŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǘƻ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊǘ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƛŘŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ       
ƭƛŦŜǝƳŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƎ .ǳǎ IƻǇ hƴ ŀƴŘ 
hũ ǘƻǳǊΣ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ Lt! !ǳǎǘǊƛŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴ ōǊƛŜƅȅ 
ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ aŀǊǝƴ ŀƴŘ L ƳŜǘ ŀǘ ŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴŜŀǊ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ²Φ!Φ5Φ ŀƴŘ Lt! ah¦Σ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ                     
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǾƛǎƛǘΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀƳǇŀƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ƛŜƴƴŀ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 
 
!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 
±ƛŜƴƴŀΣ Ƴȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ L ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳƛŎƪ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴ 
ǊƛŘŜ ǘƻ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ /ǎƻƭƭŜƛΣ Lt! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
.ǊŀǝǎƭŀǾŀ LLΣ {ƭƻǾŀƪƛŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎΦ !ƊŜǊ       
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊŀƳ ŀǊƻǳƴŘ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ [ŀŘƛǎƭŀǾ ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{                  
9Ƴōŀǎǎȅ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ       
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ ǘƻ IǊŀŘ 5ŜǾƛƴ ό5ŜǾƛƴ      
/ŀǎǘƭŜύ ŀƊŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 
 
!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴƎŀǊȅΦ !ƊŜǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ 
ƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ .ǳŘŀǇŜǎǘ Lt! ƳŜƳōŜǊ LŘŀ IŀǾŀǎƛ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ LŘŀ ǿŀǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ōƻƴŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜ      
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
Lt! ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ŀƴȅ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ                        
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳǎ ǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘŜŘ ǿŀȅǎΦ 
 
bŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ L ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ŦǊƻƳ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅΦ  !ƊŜǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ aŀǊƛōƻǊΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦǊƻƳ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ¢ƛƴŀ YǊŀƳōŜǊƎŜǊ 
ŦǊƻƳ ²Φ!Φ5Φ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ      

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛōƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ .ƻǎǘƧŀƴ ±ŜƭƛŎƪƛΣ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 

р т 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ !ƊŜǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ aŀǊƧŀƴ tǊŀƘ-tƻŘōƻǊǎƪƛ 
ŦǊƻƳ [ƧǳōƭƧŀƴŀ tƻƭƛŎŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ Ǌƛƻǘ ǘǊǳŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǉǳŀŘ ŎŀǊǎΦ 
 
{ŀŘƭȅΣ Ƴȅ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊƛǇ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŎŀƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ aȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿŀǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ          
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘƻǇΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜǊǊŀǝŎ ǊƻƭƭŜǊ-ŎƻŀǎǘŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ Ǌŀƛƴȅ ŀƴŘ 
ŘǊŜŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜǊŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ      
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ L ǎǝƭƭ 
ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ              
9ǳǊƻǇŜŀƴ Lt! 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ hƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘ 
ǳƴǝƭ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ {ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ 
ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǎƛȄΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦΦΦ 
 
Wŀǎƻƴ /ƻƘŜƴ 
b¸t5 5ŜǘŜŎǝǾŜ όwŜǘΦύΣ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƛǾŀǘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
Lt!-¦{! bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ н 
²Φ!Φ5Φ {Ǝǘ ŀǘ !ǊƳǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ             
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

р у 
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¢ƘŜ Lt! ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L.½ DƛƳōƻǊƴ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘŜǇǳǘȅ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ aŀǊǝƴ            

aǀƴƴƛƎƘƻũ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ     

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

aŀǊǝƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ мфут ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ L.½     

ŎŀǎǘƭŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ флΩǎΦ IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ     

DƛƳōƻǊƴ ƛƴ нллмΦ Iƛǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘŜŘ ǎǘȅƭŜΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ                      

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ L.½ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΦ 

CǊƻƳ Lt! ŀƴŘ L.½ {ŎƘƭƻǎǎ DƛƳōƻǊƴΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊǝƴΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ 



φφÔÈ )0! 7/2,$ #/.'2%33 ςπςσ - !4(%.3ȟ '2%%#% 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ сс {ŜŎǝƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
²ȅƴŘƘŀƳ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭΣ !ǘƘŜƴǎΦ DǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ƭƻōōȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ 
ǎƻƳŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Lt! ƳŜŜǝƴƎΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ŀǘ ǘƘŜ срǘƘ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ 
{ǇŀƛƴΦ  

 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ŀǘ Lt! IŜƭƭŜƴƛŎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴȅŀǊŘΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴ ŀƴŘ Lt! DǊŜŜŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ƭŀǎƛƻǎ ±ŀƭŀǘǎƻǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳ 
ƻŦ DǊŜŜŎŜ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lt! ŀƴǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŀǿ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ōǊŜŀƪ ƻũ ƛƴǘƻ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όLw/ύ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ нлно ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƻƴǎ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ όL9.ύ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

{ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 р ф 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ - !ǘƘŜƴǎ 

hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊƻƳƻƴȅ - .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ 

Lt! 9ǎǘƻƴƛŀ - CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

.ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ tƛŜǊǊŜ-aŀǊǘƛƴ aƻǳƭƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ŀǘ тΦолŀƳΗ ! ōǳǎȅ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L9. ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƪŜȅǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ  

tƛŜǊǊŜ - aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴτCƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴƻǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΥ  

 

¦ǊƎŜƴǘ aƻǘƛƻƴ - Cǳƭƭ !ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ  

 ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ L9. 

ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ Ƴƻǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ    

Ƴƻǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ 

Lt! ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

 

L9. м aƻǝƻƴ ς 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ L{ но ŀƴŘ Lw мт 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǘǳǘŜǎ όL{ύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wǳƭŜǎ όLwύ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŀǿ ŀƴȅ 
L9. Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ L9. ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƭȅΥ  
 
¶ hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ                   
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ /ƘǊƛǎǘƻǎ tŀǊƎƛƴƻǎ  - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¶ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CƛƴŀƴŎŜǎ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ нлно-нлнтΦ 
 

 
/{м - {ŜǊōƛŀ ǘƻ Ƙƻǎǘ ²/ нлнт 
 
¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
нлнт ƛƴ {ŜǊōƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
 

 

  
 

L9м - LǊŜƭŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ Lt! LǊŜƭŀƴŘ ōǳǘ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Lt! ¦Y ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ L9. ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ ŀǘ L.½  DƛƳōƻǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Lt! ǘƻǿŀǊŘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
 
 

 

 

р мл 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Lt! {ŜǊōƛŀ - tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 



φφÔÈ )0! 7/2,$ #/.'2%33 ςπςσ - !4(%.3ȟ 

 

[Yмτ²/ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ нлнс 
 
! ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ   
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 
 
 
 

 
¦Yм IƻǎǝƴƎ {ŜŎǝƻƴǎ aŜŜǝƴƎ нлнп 
 
! ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Lt! ¦Y ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ IƻǎǝƴƎ {ŜŎǝƻƴǎ aŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ 
мǎǘ-пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƛƴ {ƻǳǘƘ {ƘƛŜƭŘǎΣ bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀΣ ¦YΦ 
 
 

 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ      
ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ L9. ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ           
!ǳŘƛǘƻǊǎΦ ! ǇŀǇŜǊ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ .ŀƭŘǳǊ hƭŀŦǎǎƻƴΣ Lt! 
LŎŜƭŀƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŀƭŘǳǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ      
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ         
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L9. 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ нлно-нлнтΥ 
 
 
 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ ό!ǳǎǘǊƛŀύ 
¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CƛƴŀƴŎŜǎ - aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘ όLǊŜƭŀƴŘύ 
¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ - WƻȌŜ {ŜƴƛŎŀ ό{ƭƻǾŜƴƛŀύ 
¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ - hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴ όDŜǊƳŀƴȅύ 
¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ - 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭŜǎŜ όLǘŀƭȅύ 
¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ - /ƘǊƛǎǘƻǎ 
tŀǊƎƛƴƻǎ όDǊŜŜŎŜύ 

¶ IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ - /ƭƛǾŜ ²ƻƻŘ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ 
¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ - WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !ƭƭŜǘ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ L9.Σ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 

 
 
 

    мм 

9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ .ŀƭŘǳǊ hƭŀŦǎǎƻƴ ŀƴŘ ¢ŜƭƭŜǊǎ 

tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǘƻ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ 

/ƻƭƛƴ Iǳǧ - Lt! ¦Y ǇǊŜǎŜƴǘǎ I{a 
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hƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ссǘƘ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ 
ŎƭƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊΦ bŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ ŀƴŘ Lt! DǊŜŜŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƭŀǎƛƻǎ 
±ŀƭŀǘǎƻǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ Lt! ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀƎ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ 
ǘƻ Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлнпΦ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜŜƪ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Lt! DǊŜŜŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǊƻǇƻƭƛǎ 
ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ Řŀȅ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
!ǘƘŜƴǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Lt! DǊŜŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 
¢ƘŜ DǊŜŜƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ      
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¸ƻǳ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  
 
Iŀƴŀ .ƻǿŜǊ L!/ - hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ϧ /ƭƛǾŜ ²ƻƻŘ -  
IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
 
 
 
 

    мн 

Lt aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ ϧ Lt! DǊŜŜŎŜ ±ƭŀǎƛƻǎ ±ŀƭŀǘǎƻǎ 

Lt! DǊŜŜŎŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƅŀƎ ǘƻ Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ DǊŜŜƪ ŘŀƴŎŜǊǎ 

CƻǊƳŜǊ IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǘŜǇƘŜƴ /ǊƻŎƪŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ǿƛŦŜ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ Lt! WŀǇŀƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŎǊƻǇƻƭƛǎ  

Lt! DǊŜŜŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  
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¢ƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ hƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ          

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƴƛŎŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻŶŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƭŀǘŜ aǊΦ ²ŀȅƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ±ƛǎƛƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ мффр ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ       

tƻǊǘ-ƻŦ-{Ǉŀƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ƘŜ ŘǊŜǿ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

±ƛǎƛƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳŎƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄ-ƻũŜƴŘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ мффр ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

aǎΦ DƛǎŜƭƭŜ /ƘŀƴŎŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ ƭŀǘŜ aǊΦ /ƘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ       

ƪƛƴŘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ         

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŜȄ-ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŘŜǇƻǊǘŜŜǎΣ ǾƛŎǝƳǎκǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ 

ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

±ƛǎƛƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ bƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όbDhύ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ мффр ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ нллм ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όмффрύ !ŎǘΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪΣ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀΣ ƎȅƳΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊōŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇΦ 
L ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
άǊŜƭŜŀǎŜέ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ŀǘ ŀ ǎǘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ aǎΦ /ƘŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ƎŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ            
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǊōŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ   
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

р мо 
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¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀκƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀƊŜǊ ōȅ ŀ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ǊŜǘǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜǊōǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǘ ǇŜǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜǧǳŎŜΦ IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ŀ ǘƘȅƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴΣ ǘƘŀǘ 

ƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ǿŜǊŜ    

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ  ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳ ǊǳƭŜǎ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǇƻƪŜ ǿŀǊƳƭȅ ŀōƻǳǘ aǎΦ /ƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǳŀǊŘǎ 

ǿƘƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘŀȅǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ     

ŜǎŎŀǇŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ    

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛƪŜ     

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŜǘŎΦ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  aǎΦ /ƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ   

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ 

¢ƻōŀƎƻΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ±ƛǎƛƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴΦ 

 

 

  

²ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǾƛǎƛƻƴƻƴƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎκ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ aǎΦ DƛǎŜƭƭŜ /ƘŀƴŎŜ ƻƴ 

ƎΦŎƘŀƴŎŜϪǾƛǎƛƻƴƻƴƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ  

 

aŀȅ-.Ǌƛǧ ±Φ wΦ wƻƴƴŜōǊƻ  

CƻǊƳŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ  

   мп 

https://visiononmission.org/
mailto:g.chance@visiononmission.org


)0! 5+ - (%,0 &2/- &2)%.$3 

DƭŀǎƎƻǿΣ [ƻƳƻƴŘ ŀƴŘ /ƭȅŘŜ .ǊŀƴŎƘ 
ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ Lt! ƳŜƳōŜǊΣ wƻŘŜǊƛŎƪ   
aŀŎYŜƴȊƛŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ            
wƻŘŜǊƛŎƪ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ YǊŀƴŜƴōǳǊƎΣ     
DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
²²нΦ .ŀǎŜŘ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ        
wƻŘŜǊƛŎƪ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ όƧǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊύ 
ŦǊƻƳ 5ǳǘŎƘ Lt! ƳŜƳōŜǊΣ Wŀƴ     
5ƻƳƳŜǊƘƻƭǘΦ wƻŘŜǊƛŎƪ ŀƴŘ         
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Wŀƴ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ƘŜƭǇΦ  

 
IŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ aŀŎYŜƴȊƛŜǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 5ǳǘŎƘ ŦǊƛŜƴŘΣ  wƻƭŀƴŘ .ƻŜƛƧŜƴΣ  ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ DƻŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ YǊŀƴŜƴōǳǊƎΦ wƻƭŀƴŘ ƳŜǘ wƻŘŜǊƛŎƪ ŀƴŘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ YǊŀƴŜƴōǳǊƎ όǿƘŜǊŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǘƻƻƪ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀǊ 
ǇƘƻǘƻύ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ ±ŜǊƛǘŀōƭŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфпрΦ wƻƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ƪƛƴŘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜƛŎƘǎǿŀƭŘ CƻǊŜǎǘΦ ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ wƻŘŜǊƛŎƪ ŀƴŘ      
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀǊŜ ǘƻ ōƻǘƘ Wŀƴ ŀƴŘ wƻƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lǘ ƎƻŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aŀŎYŜƴȊƛŜǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  
 
wƻŘŘȅ aŀŎYŜƴȊƛŜ 
Lt! ¦Y 

   мр 

Lt! ¦Y tǊŜǎŜƴǘ ŀ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ      
²ŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ tƻƭƛŎŜΗ 

CǊƻƳ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ 
нлнпΦ 

Lt! ¦Y ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
Lt! ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ aŀȅ нлнп ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜȄǘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ²ŜŜƪŜƴŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ нлмфΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ   
ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΣ ǎƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς
 ǿǿǿΦƛǇŀōƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

!ƭƭ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝŎƪŜǧŀƛƭƻǊΦŎƻƳκ

ŜǾŜƴǘǎκƛǇŀōƛǊƳƛƴƎƘŀƳǿŜǎǘƳƛŘƭŀƴŘǎ 

 

)0! 5+ - 7%34 -)$,!.$3 

"2!.#( &2)%.$3()0 7%%+ 

http://www.ipabirmingham.org.uk/
https://www.tickettailor.com/events/ipabirminghamwestmidlands
https://www.tickettailor.com/events/ipabirminghamwestmidlands


 

hƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ DƛōǊŀƭǘŀǊΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ оуǘƘ ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ [ŀǿ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ƻǊŎƘ wǳƴ ό[9¢wύΦ   

 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ 

DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ōȅ ŀ ƎǳŀǊŘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŦǊƻƳ      

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŀǊΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŀ Ŭƴŀƭ ƭŀǇ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭƛŎ hƭȅƳǇƛŎ ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ [ŀǘƘōǳǊȅ ōŀǊǊŀŎƪǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ о Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǎŀǿ      

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴΣ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻǿƴ ƻŦ     

!ƭƎŜŎƛǊŀǎ ŀƴŘ DƛōǊŀƭǘŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  

 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [9¢w            

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ          

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǊǳƴΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ       

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎΣ Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ƻǊŎƘ wǳƴ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

 

нлно [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ƻǊŎƘ wǳƴ ƳŀǊƪǎ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ 
bŀǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ - ̧ƻǳ¢ǳōŜ 
 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ƻǊŎƘ wǳƴ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ μ D./ - DƛōǊŀƭǘŀǊ bŜǿǎ - D./ ¢± ŀƴŘ wŀŘƛƻ DƛōǊŀƭǘŀǊ 

 

 

¸ƻǳǊǎ {ƛƴŎŜǊŜƭȅ 

       .ŜƴƧŀƳƛƴ .ŜƴǘƭŜȅ 

      tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊ {ŜŎǝƻƴ 

 

)0! ')"2!,4!2 - 30%#)!, /,9-0)#3 

мс 

https://www.youtube.com/watch?v=F_bzPjlKP_A
https://www.youtube.com/watch?v=F_bzPjlKP_A
https://www.gbc.gi/news/law-enforcement-torch-run-special-olympics-took-place-wednesday#:~:text=The%20Law%20Enforcement%20Torch%20Run%20for%20Special%20Olympics,Road%20and%20ended%20at%20the%20Lathbury%20Sports%20Complex.
https://www.gbc.gi/news/law-enforcement-torch-run-special-olympics-took-place-wednesday#:~:text=The%20Law%20Enforcement%20Torch%20Run%20for%20Special%20Olympics,Road%20and%20ended%20at%20the%20Lathbury%20Sports%20Complex.


)0! 7/2,$ #,!33 0/,)#).' !7!2$ ςπςσ 

!ǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлно ƛƴ !ǘƘŜƴǎΣ DǊŜŜŎŜ ǘƘŜ Lt! ²ƻǊƭŘ 

/ƭŀǎǎ tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ {ƛȄ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƧǳŘƎŜǎΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪΣ ǊŜǎǘ 

ǿƛǘƘ /ƻtŀ// ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ L9. нлмф ς 

нлно ƘƻƭŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ    

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aǊΦ .ŜǊƴŀǊŘ wƛȄΦ 
 

 

4(% *5$'%3 

! ǿŀǊƳ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎΦ  

 

¶ aǎΦ YƛǊǎǘŜƴ IŜƭǘƻƴΣ a{ǘ ό/ŀƴǘŀōύΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

¶ aǊΦ WƻŜƭ ½Φ aŀȊƻΣ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! .ǊŀȊƛƭ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǇǊŀŎŀŘŜƳƛŎǎύ 

¶ aǎΦ tŜƭƻƴƻƳƛ WǳƭƛŀƘ aŀǊǳƳƻΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! .ƻǘȊǿŀƴŀ  

¶ aǊǎΦ IŜƭƭŜ !ŀƎŀǊŘ !ƴŘŜǊǎŜƴ a{ǘ ό/ŀƴǘŀōύΣ tƻƭƛŎŜ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ 

¶ aǊǎΦ ¦ƭǊƛƪŜ bŜǳƘƻũΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ L.½ DƛƳōƻǊƴ  

¶ aǊΦ aŀǎŀƘƛǘƻ YŀƴŜǘŀƪŀΣ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! WŀǇŀƴ 

¶ aǊΦ WŀǾƛŜǊ DŀƳŜǊƻ YƛƴƻǎƛǘŀΣ [ƛŎΦ WǳǊΦΣ [[ΦaΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ Lt! tŜǊǳ 

¶ aǊΦ 5ŀƴ wǳǎǳΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²ƻǊƭŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ όwƻƳŀƴƛŀύ 

¶ aǎΦ YŀǊŜƴ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! ¦Y   

¶ aǊΦ .ŜǊƴŀǊŘ wƛȄΣ tƻƭƛŎƛƴƎ LƴǎƛƎƘǘΣ ¦Y  

¶ aǊΦ WƻŜ WƻƘƴǎƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! ¦{! 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘǿƻ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ aǊǎΦ aŀȅ-.Ǌƛǧ ±Φ wΦ wƻƴƴŜōǊƻΣ a{ǘ ό/ŀƴǘŀōύΣ ŦƻǊƳŜǊ              

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ L9. ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²/t! нлноΦ  

 

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎƛȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Lt! ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǳǎŜ ƛƴ tƻƭƛŎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ Ǌŀƴƪ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎΦ  

 

./-).!4)/.3 

¢ƘŜ ǎƛȄ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜΥ  

 

¶ LǎǊŀŜƭ ς ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ŎŀǊ 

¶ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ς DŀǊƭƛŀǾŀ ƳƻōƛƭŜ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŜ 

¶ bƻǊǿŀȅ ς tƛƻƴŜŜǊ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

¶ tŀƪƛǎǘŀƴ ς /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ tƻƭƛŎƛƴƎ aƻŘŜƭǎ ƻŦ WŀǇŀƴΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ 

¶ {ǿŜŘŜƴ ς LDhw-ǇǊƻƧŜŎǘ - Lƴ Ƨƻƛƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

¶ {ǿŜŘŜƴ ς wwL ς wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

мт 


